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PROGRAMMA ANNUALE ESERCIZIO FINANZIARIO 2021 
RELAZIONE TECNICA FINANZIARIA  DEL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI ED 

AMMINISTRATIVI 
        

 

 

      La presente relazione, in allegato allo schema di programma annuale per l’Esercizio Finanziario        

2021, viene formulata tenendo conto delle seguenti disposizioni:  

- D.I. 129/2018  Regolamento sulla gestione amministrativo-contabile delle Istituzioni 

Scolastiche; 

- D.A. Regione Sicilia n.7753 del 28/12/2018; 

- Nota MIUR prot.n. 23072 del 30/09/2020, concernente la comunicazione preventiva relative 

alle risorse del programma annuale 2021; 

- D.D.G. n. 182 del 08/09/2020 dell’ Assessorato dell’Istruzione e della Formazione 

Professionale della Regione Siciliana; 

- Circolare n. 07  dell’ Assessorato dell’Istruzione e della Formazione Professionale della 

Regione Siciliana; 

- PTOF a. s. 2020/2021. 
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 DETERMINAZIONE DELLE ENTRATE 
 

     La determinazione delle entrate, sulla base degli accertamenti di volta in volta richiamati, è la 

seguente: 

 

Liv.01 - Avanzo di amministrazione definitivo al 31/12/2020 

              (come da situazione amministrativa al 31/12/2020 vedi: modello C) : 

              €. 279.102,31  
 

Liv .01/01 – Avanzo non vincolato  -  € 20.955,44 

 

      L’avanzo non vincolato di euro 20.955,44  è costituito da accantonamenti effettuati sull’avanzo  

non vincolato statale “Sofferenza finanziaria”, regionale e privato precedente, proveniente da: 

Aggr.A01 ……………………………………………………………. €  2.689,44 

Aggr A02 ……………………………………………………………. €     7.503,60 

Aggr A03……………………………………………………………….  €     9.439,33 

Aggr.A06……………………………………………………………….       €                80,32 

P01/2   PROGETTO VALORIZZAZIONE ECCELLENZE…………      €               20,00 

P02/6   PROGETTO UNESCO …………………………….…… ……       €                81,63 

P04/2   FORMAZIONE/AGG.TO PERSONALE ATA………………        €                50,00 

FONDO DI RISERVA  E.F. 2020…………………………………….. €          1.091,12 
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Liv.01/02 - Avanzo vincolato  -   € 258.146,87 

 

L’avanzo vincolato  è composto dalle seguenti voci: 

 

Avanzo fondi Stato vincolati....................................................                     €     19.286,63 

Provenienti da:  

- Fondi Funz.to gen.le e decoro della scuola …………………..                    €             33,20 

-  Fondi Progetto PNSD  ……………..………………………..                     €           803,91 

-  Fondi Progetto Gioco e Sport …………………...................                       €           400,00 

- Fondi Progetto “ Stem”………………………..……………                       €      14.700,00         

- Fondi Progetto pratica musicale e corale ….……................                    €             99,49  

- Fondi Legge 440/97 – ampliamento offerta formativa…………   €               8,01 

- Fondi Integrazione alunni H e con disagio…………………  €           436,61 

- Fondi dispersione scolastica...................................................  €             49,63 

- Fondi Progetto  Unesco   …………………………………..                     €           217,33 

- Fondi Biblioteche scolastiche innovative ……………………..                 €            242,60 

- Fondi formazione personale docente………………………..                      €           522,65 

- Fondo Z – Disponibilità da programmare    così ripartito:                                 

   

-  Z.01/1 Economie ore eccedenti anni passati                                                €         1.773,20 

 

Avanzo Fondi Regionali vincolati ………..............................            €        13.070,01 

- Fondi per Manutenzione edifici ……………………                     €          5.814,29 

- Risorse DDG n. 788 del 30/04/2020 (emerg. Covid).                    €                  5,72 

- Fondi progetto Legalità………………………………                   €          2.000,00 

- Fondi Progetto adozione slargo “Spartà”……………                    €          5.250,00 

 

Avanzo Fondi Comune di  Randazzo................................................... €            921,48  

 

 

 

Avanzo contributi da privati così suddivisi:                                               €           5.225,87 

 Avanzo contributi privati (Assicurazione  anni pregressi)  …………….      €               46,40 

           “                  “        “      (viaggi d’istruzione)…………………. ……      €              127,41 

           “                  “        “     (valorizzazione eccellenze)  ………………..      €              419,00 
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       “                            “     ( Majorettes) ……………………………. …     €                70,64 

 

       “                  “        “      ( Gioco e Sport)…………………………….     €                30,70 

       “            “     Programma frutta nelle Scuole ( €. 668,00  a.s. 2012/13  

 €. 2,35  a.s 2016/17 e €. 3,76 a.s. 2017/18)      …………………… .         €                674,11     

                                                                                                                                          

    “             “              “  (Progetto Solidarietà) ……………………..            €               448,00 

    “             “              “  (Legalità) …………………………………             €            2.006,32 

    “             “              “     ( Teatro)…………………………………             €                 56,81 

    “             “              “  (ed. permanente)…………………………..             €                   3,44 

    “            “              “     (Eipass)………………………………..                €             1.343,04 

 

Avanzo fondi Unione Europea FSE  ……………………………             €.         219.642,88 

 

I suddetti fondi vincolati confluiscono nell’avanzo di amministrazione in quanto non formalmente 

impegnati al 31/12/2020, ma sono destinati a monte per il finanziamento di attività e progetti 

previsti nel PTOF.  

 

Liv. 03/1 – Dotazione ordinaria dello Stato:      

In ottemperanza alla nota  MIUR prot. n. 23072 del 30/09/2020 che determina in € 60,00 il budget 

complessivo da iscrivere in bilancio per l’E.F. 2021 quale quota per alunno diversamente abile. 

Tale risorsa è riferita al periodo gennaio-agosto 2021 e potrà essere oggetto di integrazioni e 

modificazioni.          

La quota riferita al periodo settembre-dicembre 2021  sarà oggetto di successiva integrazione. 

 

Pertanto l’entrata complessiva prevista                                  è pari ad                 €            60,00 

 

Liv. 04/01 – Finanziamento della Regione:                   €     10.966,34 

Dotazione ordinaria: in questa voce viene previsto esclusivamente il finanziamento per il 

funzionamento gen.le, amministrativo e didattico che prevede l’assegnazione relativa al periodo 

gennaio-agosto 2021 sulla base delle disposizioni di cui al  D.D.G. n. 182 del 08/09/2020. 

 

            Totale generale entrate :       290.128,65 
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DETERMINAZIONE DELLE USCITE 
      

La determinazione delle uscite è stata effettuata tenendo conto dei finanziamenti disponibili e dei 

costi effettivamente sostenuti nel corso del  2020,  opportunamente verificando, alla luce delle 

necessità prevedibili, gli effettivi bisogni per l’anno 2021 

 

 Liv. A01  -    Funzionamento generale e decoro della scuola :                     €.  16.549,53   

 

 Per tale aggregato, che comprende i costi per il funzionamento generale del Circolo, come da scheda     

 descrittiva A01 (€ 9.813,76) - A01/1 (€ 5.814,29) A01/2 (€ 921,48) si prevedono le seguenti  spese: 

  

A01 – Funzionamento generale e decoro della Scuola                                         €. 9.813,76              

                                                                                                                                          

 acquisto materiale di consumo per Ufficio;  

 spese per corsi di formazione/aggiornamento per la Sicurezza 

 noleggio fotocopiatore; 

 canoni utenze;     

 rinnovo licenze programmi Argo,  

 oneri bancari,  

 quota parte compenso revisori dei conti,  

 spese  tenuta conto;   

 acquisto di servizi 

 IVA  

 

A01/1 – Manutenzione ordinaria                   €     5.814,29 

 manutenzione ordinaria edifici  
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A01/2 – Spese Generali di funzionamento di competenza degli Enti locali  €         921,48 

 acquisto materiale di pulizia e igienico sanitario per  i vari plessi. 

  

Le spese di cui sopra sono coperte dalle seguenti entrate: 

- Avanzo non vincolato regionale    €  3.780,56 

- Avanzo vincolato statale                                                         €        33,20 

- Finanziamento dotazione ordinaria  Regione   €  6.000,00 

- Avanzo vincolato Regionale (Manutenzione edifici)  €  5.814,29 

- Avanzo vincolato Ente locale (Spese generali di Funzion.) €     921,48 

 

Liv. A02 – Funzionamento amministrativo                                                           €.     9.367,31 

 

 Spese di cancelleria, carta, stampati; 

 Abbonamenti a riviste; 

 assistenza rete informatica Segreteria;   

 spese postali; 

 Acquisto di attrezzature per gli Uffici di segreteria e dirigenza; 

 IVA; 

 Fondo minute spese;  

 

 

Le spese di cui sopra sono coperte da: 

- Avanzo non vincolato regionale     €      7.503,60 

- Finanziamento dotazione ordinaria Regione   €      1.863,71 
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  Liv. A03 – Didattica                                                                            €        11.496,65             
    Per tale aggregato, che comprende i costi per la didattica,  come da scheda    descrittiva A03  

    (€ 11.485,73) - A03/1 (€ 5,20) A03/2 (€ 5,72) si prevedono le seguenti  spese: 

 

A/03 – Didattica                                                                                                      €           11.485,73 

acquisto materiale di facile consumo per i plessi; assistenza tecnica laboratori informatici; acquisto 

materiali per i laboratori; assicurazione alunni e personale; rinnovo programmi Argo “Scuolanext 

plus – Registri elettronici”, registri cartacei . 

  

 

A03/1 – Smart Class Avviso 4878/2020 Az. 10.8.6                                                 €                   5,20           

        Per tale voce viene inserita la somma proveniente da avanzo  

        vincolato Unione Europea 

 

A03/2- Risorse DDG n. 788/2020 emergenza Covid-19                                         €                   5,72 

       Per tale voce viene inserita la somma proveniente da avanzo vinc.  reg.le 

 

Le spese di cui sopra sono coperte da: 

- Avanzo non vincolato regionale     €      9.439,33 

- Avanzo vincolato regionale                                                 €              5,72 

- Avanzo vincolato Unione Europea                                       €             5,20 

- Avanzo vincolato privato                                                     €            46,40 

- Finanziamento dotazione ordinaria Regione   €      2.000,00 

 

 

  Liv. A04 – Alternanza Scuola-Lavoro                                                                              €     0,00 

   

 

    Liv. A/05 - Visite, viaggi e programmi di studio all’estero                                               €. 127,41 

        Per tale voce viene inserita una piccola quota ricavata dall’avanzo pregresso  ottenuto dai 

contributi dei privati. 

 

Liv. A/06 – Attività di orientamento                                                                                   €.  80,32 

        Per tale voce viene inserita una piccola quota ricavata dall’avanzo pregresso ottenuto dai 

contributi dei privati. 
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************************** 

L’offerta formativa dell’Istituzione Scolastica si esprime attraverso 6  macro progetti, a sua volta 

suddivisi in sottoprogetti, per ognuno dei quali vengono sinteticamente illustrate le voci di spesa e 

la provenienza dei fondi,  la descrizione analitica  risulterà dalle schede descrittive. 

 

PROGETTI 

 

 

Liv. P01  - PROGETTI IN AMBITO “SCIENTIFICO, TECNICO E PROFESSIONALE” 

 

 Liv. P01/1 -Piano Nazionale Scuola Digitale                                                     €                803,91 
Per tale voce  viene  inserita una quota ricavata dall’avanzo proveniente dal contributo 

Fondazione /Mondo Digitale/Presidenza del Consiglio dei Ministri (€. 3,91) e avanzo  

proveniente da finanziamento MIUR relativo a didattica digitale integrata per scuole 

vulnerabili (D.M. 103/2020) (€. 800,00); 

 

Liv. P01/2 -Valorizzazione eccellenze                                                                  €               439,00 

Si iscrive in questo progetto parte dell’Avanzo non 

 vincolato Statale 2020  proveniente dal finanziamento MIUR 2014  

“sofferenza finanziaria” (euro 20,00) e avanzo proveniente da  

Contributi di privati ( euro 419,00 –premio FIDAS) 

 

Liv. P01/3 -Progetto “Majorettes”                 €                70,64 

Si iscrive l’avanzo di amministrazione 2020 proveniente da Fondi Privati. 

 

Liv. P01/4 – Progetto Gioco e Sport                                                                     €.             430,70 

Per la realizzazione di tale progetto si iscrive parte dell’avanzo 2020  

proveniente dai Fondi privati(€ 30,70) e parte dell’avanzo  proveniente  

dal contributo Fondazione mondo digitale/Presidenza del Consiglio 

 dei Ministri (€.400,00); 

 

Liv. P01/5 – Progetto “Stem”                                                                               €.        14,700,00 

Si iscrive l’avanzo di amministrazione 2020 proveniente da avanzo vincolato  

Statale.  
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Liv. P02 – PROGETTI IN AMBITO UMANISTICO E SOCIALE 

 

Liv. P02/1 – Progetto  Educazione alla salute e all’alimentazione                        €            674,11       
Si iscrivono nel progetto per euro 668,00, le spese per compensi da corrispondere al personale 

A.T.A, collaboratori scolastici,  impegnati nella distribuzione della frutta nei plessi di scuola 

elementare di Via Veneto e Crocitta (Convenzione tra l’Ufficio Commerciale TTI COF di Vibo 

Valentia e questo Circolo Didattico per l’anno scolastico 2012/2013 ancora da riscuotere), a seguito 

di una campagna di promozione triennale avviata dal Mipaaf in collaborazione con il MIUR, il 

Ministero della Salute e le Regioni ed euro 6,11, quale economia degli aa.ss. 2016/17 – 2017/18; 

 

Liv. P02/2  - Progetto Pratica Musicale e Corale        €               99,49 

Si riporta parte dell’avanzo di amministrazione statale proveniente dalla Legge 

440/97 – per acquisto materiale di facile consumo.  

 

Liv. P02/3 – Legge 440/97 – Ampliamento offerta formativa                                €                8,01 

Per tale voce viene inserita una piccola somma ricavata dall’avanzo proveniente dal contributo  

Fondazione mondo digitale/Presidenza del Consiglio dei Ministri 

 

Liv. P02/4 - Integrazione alunni H e con disagio                                         €.           496,61 

Si prevedono spese per acquisto di beni di consumo e attrezzature per favorire l’integrazione degli 

alunni H e con disagio. 

Le spese di cui sopra sono coperte dalle seguenti entrate: 

Avanzo vincolato statale di             €  436,61 

Finanziamento MIUR E.F. 2021      €  60,00 

 

Liv. P02/5 - “ Dispersione Scolastica”      €                  49,63  

Si iscrive integralmente l’avanzo del finanziamento statale vincolato 2020. 

 

Liv. P02/6 - Progetto Unesco –                                                                  €                 298,96   

 Si iscrive parte dell’avanzo del finanziamento non vincolato statale “sofferenza finanziaria” 

assegnato dal MIUR con nota prot.n. 18780  del   22/12/2014 (€. 81,63) e parte dell’avanzo relativo 

al contributo Fondazione mondo digitale/Presidenza del Consiglio dei Ministri (€.217,33); 
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Liv. P02/7 -  Progetto Solidarietà                      €             448,00 

Si iscrive per 448,00 euro l’avanzo di amministrazione 2020 proveniente da Fondi  

Privati; 

 

Liv. P02/8 – Progetto PONFSE – Avviso 1953 – Scuola infanzia                           €           518,66 

                     Codice progetto: 10.2.1A-FSEPON-SI2017-108 

Progetto chiuso,  rendicontato e saldato.  

 

Liv. P02/9 – Progetto Legalità                                                                                 €            4.006,32 

Per tale voce si iscrive parte dell’avanzo non vincolato proveniente da contributi  

di privati(€. 2006,32) e parte dell’avanzo vincolato proveniente dal finanziamento 

da parte della Regione Siciliana del progetto legalità (€. 2000,00) 

 

Liv. 02/10 – Progetto Teatro                                    €                   56,81 
 Si iscrive una piccola quota dell’Avanzo di Amministrazione 2020 proveniente 

 da Fondi Privati   

 

Liv. P02/11 – Progetto attività di ed. permanente                                                €.                  3,44       

Per tale voce viene inserita la somma proveniente da contributi di privati 

 

Liv. P02/12 – Progetto PONFSE – Avviso 10862 – Inclusione sociale e              €.           3.415,29 

                       Lotta al disagio – cod. progetto 10.8.1.A1 – FSE PON – SI – 2017-9                                            

Progetto chiuso,  rendicontato e saldato.  

 

Liv. P02/13 - Progetto Biblioteche Scolastiche Innovative                                  €.               242,60    

Per tale voce viene inserita la somma proveniente da avanzo non vincolato reg.le 

                  

 

Liv. P02/14 – Progetto PONFSE – Avviso 1953 – Scuola Primaria                        €.        2.510,09 

                        Codice progetto: 10.2.2A-FSEPON-SI2017-186 

Progetto chiuso,  rendicontato e saldato. 
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Liv. P02/15 – Progetto Avviso 4/2017 “leggo al quadrato2”                                         €.  1.879,29 

                       Interventi per l’innalzamento dei livelli d’istruzione della 

                       Popolazione scolastica siciliana. 

Progetto chiuso,  rendicontato e saldato. 

 

 

Liv. P02/16 – Progetto PONFSE – Avviso 4427 del 02/05/2017                                 €.   4.062,86 

                      “Potenziamento dell’educazione al patrimonio culturale, artistico  

                        e paesaggistico  

                        Codice progetto: 10.2.5A-FSEPON-SI-2018-165 

Progetto  chiuso, rendicontato e saldato. 

 

Liv. P02/17 – Progetto PONFSE – Avviso 3340 del 23/03/2017                                   €. 3.831,77 

                      “Potenziamento delle competenze di cittadinanza globale” 

                       Codice progetto: 10.2.5A-FSEPON-SI-2018-677 

Progetto chiuso, rendicontato e saldato. 

  

Liv. P02/18 - Progetto PONFESE – Avviso1447 del 05/02/2018                              €.      1.391,98 

                       Potenziamento del Progetto Nazionale “Sport di Classe” 

                       Codice progetto: 10.2.2A-FSEPON-SI-2018-704 

Progetto chiuso, rendicontato e saldato 

 

 

Liv. P02/20 – Progetto PONFSE – Avviso 2669 del 03/03/2017                                €.   19.447,84 

                        Pensiero computazionale e cittadinanza digitale 

                       Codice progetto: 10.2.2A-FSEPON-SI-2018-889 

Progetto in fase di attuazione. 

 

Liv. P02/21 – Progetto Avviso 6/2018 “leggo al quadrato2”                                      €.  47.864,30 

                       Interventi per l’innalzamento dei livelli d’istruzione della 

                       Popolazione scolastica siciliana. 

Progetto chiuso e rendicontato, in attesa del saldo. 
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Liv. P02/22 – Progetto PONFSE – Avviso 4396/2018 – Scuola infanzia            €.       19.911,60     

                        2^ edizione     

                     Codice progetto: 10.2.1A-FSEPON-SI2019-8 

La somma per tale progetto deriva dall’avanzo di amministrazione vincolato 

proveniente da fondi europei. In attesa  di attuazione. 

 

Liv. P02/23 – Progetto PONFSE – Avviso 4396/2018 – Scuola Primaria              €.     44.905,20   

                        Scuola primaria – 2^ edizione                       

                       Codice progetto: 10.2.2A-FSEPON-SI2019-10 
La somma per tale progetto deriva dall’avanzo di amministrazione vincolato 

proveniente da fondi europei. In attesa  di attuazione. 

 

Liv. P02/24 – Progetto PONFSE-Avviso 4395/2018 – Inclusione sociale e          €.       39.927,30 

                       Lotta al disagio – 2^ edizione 

                       Codice progetto: 10.1.1A-FESEPON-SI2019-24 
La somma per tale progetto deriva dall’avanzo di amministrazione vincolato 

proveniente da fondi europei. In attesa  di attuazione. 

 

Liv. P02/25 – Progetto PONFSE – Avviso 4294/2017 – Inclusione sociale          €.       29.971,50 

                        e integrazione 

                        Codice progetto: 10.1.1A-FSEPON-SI2019-512 

La somma per tale progetto deriva dall’avanzo di amministrazione vincolato 

proveniente da fondi europei. In attesa  di attuazione. 

 

Liv. P02/26 – Progetto Adozione “Slargo Spartà”                                                  €.         5.250,00 
La somma per tale progetto deriva dall’avanzo di amministrazione vincolato 

regionale. In attesa  di attuazione. 

 

 

Liv. P03 – PROGETTO PER “CERTIFICAZIONI E CORSI PROFESSIONALI” 

 

Liv. P03/1 - Progetto  – EIPASS                                                                               €          1.343,04 

Per la realizzazione di tale progetto rivolto alle classi della Scuola Primaria, ai genitori degli alunni 

e agli esterni teso al conseguimento della certificazione delle competenze digitali – EIPASS, viene 

inserita una quota dell’avanzo vincolato proveniente da contributi da fondi privati. 
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Liv. P04 – PROGETTI PER “FORMAZIONE/AGGIORNAMENTO PERSONALE 

 

Liv. P04/1 -   “Formazione/aggiornamento personale docente”                            €             522,65 

Si riporta l’avanzo finalizzato in parte  alla formazione e all’aggiornamento del personale docente 

(€. 99,65) che potrà  essere utilizzato per l’acquisto di  riviste e/o per l’acquisto di pubblicazioni 

didattiche ed euro 423,00 relative all’acconto in misura del  50% per la formazione docenti 

accreditate dal Liceo Scientifico di Giarre (CT). 

 

Liv. P04/2 – “Formazione/aggiornamento personale ATA                                     €.            50,00 

Si iscrive una piccola parte dell’avanzo di Amministrazione relativo al finanziamento non vincolato 

statale “sofferenza finanziaria” assegnato dal MIUR con nota prot.n. 18780  del   22/12/2014. 

 

Liv. P05  - PROGETTI PER GARE E CONCORSI 

                   Nessun progetto previsto   

 

              

 

R98 – Fondo di riserva:                                    €        1.102,63 

Si iscrive nel fondo di riserva la quota del 10% della somma prevista in entrata sulla dotazione 

ordinaria. L’importo del fondo di riserva sarà utilizzato, nel caso in cui la realizzazione di un 

progetto richieda l’impiego di risorse eccedenti la relativa dotazione finanziaria, nel limite massimo 

del 10% della dotazione originaria del progetto; il prelievo sarà disposto con provvedimento del 

dirigente, salvo ratifica del Consiglio di Circolo per la conseguente modifica del programma, entro i 

successivi 30 giorni. 

 

TOTALE SPESE ATTIVITA’ E PROGETTI               €  288.355,45 
 

Fondo Z – Disponibilità finanziaria da programmare :                                      €          1.773,20 

Si accantona sul Fondo Z la quota dell’avanzo di amministrazione  costituita da economie date   da 

maggiori accertamenti derivanti da  ore eccedenti anni passati. 

              

TOTALE  A PAREGGIO                                                €  290.128,65 
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Fondo per le minute spese  
Viene definito in € 300,00 l’importo del fondo per le minute spese del Direttore SGA reintegrabile 

nel corso dell’esercizio. 

Si ricorda infine che, ai sensi della vigente normativa per la gestione  amministrativo-contabile delle 

istituzioni scolastiche, l’approvazione del Programma annuale costituisce autorizzazione 

all’assunzione degli impegni di spesa previsti. 

Alla luce delle cifre esposte, la presente relazione e gli allegati a corredo, vengono sottoposti dalla 

Giunta Esecutiva  al Consiglio di Circolo  per l’approvazione del Programma Annuale 2021. 

 

CONCLUSIONI 
Le spese per  il FIS (Fondo dell’Istituzione scolastica), in applicazione dell’art.2 comma 197 della 

legge 191/2009 (Legge finanziaria per il 2010), concernente il “Cedolino unico”, verranno gestite 

virtualmente secondo le modalità del “Cedolino unico” e comprendono: 

 

 il fondo dell’istituzione scolastica, per il pagamento degli istituti contrattuali di cui all’art.88 

del CCNL 29-11-2007 (ivi compresi il compenso spettante per l’indennità di direzione, 

quota fissa e variabile al DSGA ed eventualmente al personale che sostituisce il DSGA); 

 le funzioni strumentali al piano dell’offerta formativa (art.33 CCNL); 

 gli incarichi specifici del personale ATA (art.47 CCNL); 

 le ore eccedenti per la sostituzione dei colleghi assenti (art.30 CCNL); 

 Fondi aree a rischio (art. 2, comma 2 CCNL 7/8/2014); 

 Fondi per la valorizzazione del personale scolastico. 

 

I fondi regionali per il funzionamento amministrativo e didattico, nonché quelli di privati o enti 

sono stati impiegati per acquisti di beni e servizi funzionali alla gestione ordinaria.  

 
Randazzo, 09/01/2021 

         IL DSGA F.F. 

                 Carmelo Martorana 
                                                                                Firma autografa sostituita a mezzo stampa, ai sensi dell’art. 3 comma 2, del D.lg.vo n. 39/1993                     

        ALLEGATI: 
1. Modello A 
2. Modello B 
3. Modello C 
4. Modello D 
5. Modello E 
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